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Saka gjeld:

Stillinga som universitetsdirektar er omfatta av leiarlensordninga til staten med ein kontrakt
som tek fare seg krav og resultat for stillinga tolv manader fram i tid. Universitetsstyret
vedtok i sak 104/20 resultatmala for 2021.

Denne saka fell i to delar. Den fgrste delen gjer opp status for mala i 2021, medan det i den
andre delen vert lagt fram forslag til mal for den neste tolvmanadersperioden.

Som vedlegg vil styret fa presentert rektor sitt forslag til vurdering av lgn.

Forslag til vedtak:

1) Universitetsstyret ber om at rektor og styret sine vurderingar av resultatmala til
universitetsdirektgren blir sendt til Kunnskapsdepartementet i trad med vilkara i
leiarlgnsordninga.

2) Resultatmala for universitetsdirektgren sitt arbeid dei neste tolv manadene skal
leggjast til grunn for kontraktsvilkara og for stillings- og resultatkrav i arbeidsavtalen

Margareth Hagen
Rektor
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Universitetsdirekteren si resultatoppnaing 2021 og resultatmal for 2022

Bakgrunn

Staten reviderte leiarlansordninga i 2015. Kunnskapsdepartementet har med unnatak av
fastsetjing og endring av len delegert oppfalginga til Universitetsstyret. Leiarlgnsordninga er
utvikla for & stimulere til betre maloppnaing og resultat, til auka gjennomfgringskraft og til god
leiing.

Universitetsdirektgren sitt ansvar og mynde er gitt av Universitets- og h@ggskolelova og i
institusjonen si regelsamling. Universitetsdirektaren er den gvste leiaren for den
administrative verksemda ved universitetet innafor dei rammene som styret har sett.
Direktagren er sekreteer for styret, har ansvar for a setje i verk vedtak og for disponering av
ressursar og eigedom i samsvar med vedtak fatta i styret. Universitetsdirektaren er vidare
ansvarleg for samla gkonomiforvalting ved universitetet.

Resultatmal

Det er gjennomfart leiarsamtaler mellom rektor og universitetsdirektgr i samband med
resultatmala. Slike leiarsamtalar er kontrakts- og medarbeidarsamtalar der resultatmala for
fioraret blir gjennomgatt og forslag til mal for det komande aret vert diskutert. | samtalane
som har vore har rektor og universitetsdirektar giennomgatt resultatmala for 2021 og arbeidd
fram forslag til resultatmal for komande avtaleperiode.

| samrad med Kunnskapsdepartementet vart rektor og universitetsdirekter i 2020 samde om
a leggje fram eit mindre detaljert sett av resultatmal for 2021. Det hadde bakgrunn i at det
vart eit skifte i direktar ved arsskiftet, og at universitetet har hatt ein saers krevjande situasjon
i samband med covid-19. Resultatmala for 2021 vart avstemde opp mot dette og var difor
mindre detaljerte og omfattande enn tidlegare ar.

| det fglgjande vil det farst bli gjort greie for vurderingar av resultatmala for 2021.

Leggje til rette for at undervisninga og forskinga ved universitetet kan ga sa normalt
som mogeleg i den komande perioden som ogsa vil bli paverka av covid-19

UiB har fatt gode tilbakemeldingar fra Kunnskapsdepartementet og organisasjonen pa maten
ein har tilrettelagt for den faglege verksemda under Covid 19-pandemien. Universitetsstyret
har heile vegen blitt orientert om tiltaka og korleis oppfalginga av den faglege aktiviteten har
vore. Eit tett samarbeid med fakulteta, studentorganisasjonane og tillitsvalde var ein viktig
foresetnad for & lukkast med omlegginga som ein konsekvens av nasjonale og lokale
smittevernrestriksjonar. UiB kan vise til positive resultat innan forsking og utdanning i
perioden. Samstundes er det klart at kostnadane var og er store for mange tilsette og



studentar som har lagt ned ein imponerande innsats for 4 tilpasse arbeids- og
studiekvardagen. Det er iverksett eit breitt spekter av enkelttiltak under pandemien, men
folgjande tiltak var sentrale for & oppretthalde aktiviteten innanfor undervisning og forsking:
o Effektiv beredskapsorganisasjon og god informasjon til tilsette og studentar
o Eit kompetansetilbod for opplaering i smittevern for tilsette og studentar
e UiB leeringslab si radgjeving og tilrettelegging som sikra fagmiljga rask overgang til
digital undervisning
e Styrka IT-infrastruktur i ei rekkje undervisningsrom
o Auka arealkapasitet for a kunne gi sa mykje fysisk undervisning som mogeleg og
tiltak for a sikre studentane at studentane hadde arbeidsplassar pa campus
e Tett samarbeid med SAMMEN om psykososiale tiltak for studentane og etablering av
portalen «vaer god mot deg selv»
e Kartlegging av doktorgradsstipendiatanes situasjon og forlenging av tilsetting for a
handtere forseinkingar i avhandlingsarbeidet
e Styrka oppfalging av viktige sgknadsprosessar knytt til ekstern finansiering og
gkonomisk tiltakspakke for & redusere negative konsekvensar av korona
o Tiltak for & leggje til rette for heimekontor for alle tilsette

Arbeide med vidareutvikling av heiskapeleg og framtidsretta administrasjon

Administrasjonen ved universitetet har eit felles malbilete fram mot 2024. Hovudmalsettinga
er a vere den leiande universitetsadministrasjonen i Norden. Ein av hovudbjelkane i
malbiletet er & vere ein heilskapleg administrasjon som arbeider saman pa tvers av
organisatoriske niva. UiB tenesteutvikling er ei felles overgripande satsing som byggjer opp
under dette. UiB tenesteutvikling utforskar organisasjonens behov, utfordrar arbeidsmetodar
og fornyar praksis for a utvikle framtidsretta tenester. Programmet har ogsa ansvar for
prosessen med a leggje til rette for & samle heile universitetsadministrasjonen i Nygardsgata
5 fra 2022/23. 1 2021 er det fullfart eit arbeid med utvikling av arbeidsplasskonsept for bygget
og konsept for arena for livslang laering og kompetanseutvikling.

| 2020 har programmet matte tilpassa aktiviteten basert pa koronasituasjonen. Det er likevel
gjennomfgart eit tenesteinnovasjonsprogram med deltakarar fra alle niva pa universitetet og
nye kull startar opp i haust. Det er gjennomfert digitale pop-up-verkstader som gjer at mange
tilsette fekk kompetanse og innsikt i nye digitale verktay. Det er ogsa innfart ny metodikk
(start-smart) som kan bidra til effektive samarbeidsformer i prosessar og prosjekt. Mange
einingar pa UiB har integrerte element fra UiB Tenesteutvikling i sitt utviklingsarbeid. | 2021
er det blant anna etablert eit nytt opplaeringsprogram for studierettleiarar ved UiB med formal
a styrke tenestene retta mot studentar.

Leggije til rette for utvikling av sterkare arbeidsgivarfunksjon

Universitetet har felles arbeidsgivarpolitikk og -praksis som eit uttalt mal i strategien. | denne
perioden er eige standardiseringsprosjekt pa HR-omradet iverksett. Her tek ein i bruk ny
metodikk fra UiB tenesteutvikling og prosjektet har seerskilt fokus pa & giennomga prosessar
innmeld av brukarane sjglve og som samstundes stettar opp under eit framtidig HR-system
og Saksbehandling og arkivsystem. Prosjektet skal bidra til at tilsette far lik behandling og
oppfelging, og sikre effektive rutinar og verktgy for ulike roller i organisasjonen.

Ein del av den planlagde aktiviteten har blitt justerte pa grunn av koronapandemien. Mellom
anna hadde universitetet planlagd eit starre modulbasert opplaeringsprogram for leiarar i
konflikthandtering. Dette samlingsbaserte opplaeringsprogrammet har blitt utsett til det er



mogeleg & samlast i starre grupper igjen. Det er gjennomfart ei rekkje koronatilpassa og
digitale tiltak for ulike malgrupper, samstundes som det har vore gjennomfart ei rekkje meir
opne tilbod for alle tilsette ved UiB. Fleire tilbod har handla om korleis tilsette og leiarar kan
handtere ulike aspekt ved ein koronapaverka arbeidskvardag, og allereie eksisterande
stgttemateriell og kursing innafor viktige delar av arbeidsgivarfunksjonen har vidare vorte
koronatilpassa. Mellom anna har malverk for medarbeidarsamtalar og verktay for
arbeidsmiljgutvikling vorte justerte slik at dei lettare kan gjennomfgrast digitalt. Det er ogsa
gitt tilbod om webinar og kursing i desse justerte verktaya.

Bedriftshelsetenesta (BHT) har fatt midlar til & preve ut psykologtenester for ph.d.-kandidatar
og yngre forskarar. Tilbodet har pa kort tid vorte veldig populaert. BHT er ogsa styrka for a
kunne bista med arbeidsmiljgoppfalging sidan mykje kapasitet har gatt med til
pandemihandtering.

| 2021 har arbeidet med & fglgje opp ambisjonane om karriereteneste for yngre forskarar
starta for fullt. Ei slik karriereteneste er forankra i UiBs karrierepolitikk for yngre forskarar, i
universitetets tiltakspakke for HR Excellence in Research og i handlingsplanen for ph.d-
utdanning. UiB Ferd er etablert med styringsstruktur tett forankra i fagleg line og det er
allokert eigne ressursar fra HR-avdelinga og Forskings- og innovasjonsavdelinga til &
koordinere og folgje opp dette arbeidet. Det er lagt konkrete planar for nettportal og
karriereradgivingssenter som vil bli iverksett i 2021/2022.

Folgje opp omdemesatsinga og etablere Pa Hoyden som ein godt besgk internavis og
internkommunikasjonskanal

UiB har generelt sett eit godt omdemme. Undersgkingar viser likevel at befolkninga seier at
kiennskapen deira til UiB har vore relativ Iag. Gjennom ei auka satsing pa marknadsfaring
starta UiB i 2019 med eit eige omdgmmeprosjekt. Arbeidet er meir systematisert og
profesjonalisert no i 2021 og det vert gjennomfert arlege malingar av omdemme og effekt av
ulike kampanjar.

Hovudmalgruppa for prosjektet har i farste omgang vore potensielle studentar. Satsinga har
gitt positive resultat. Sgkjartala til Samordna opptak var gode. For UiB sin del auka dei med
5,3 prosent i 2021, noko som er tre prosentpoeng hagre enn sektoren elles. Sidan starten av
omdgmmeprosjektet har marknadsandelen til UiB auka mest av BOTT-universiteta.
Kjennskapen til UiB er framleis noko lag samanlikna med fleire av dei andre universiteta og
satsinga vil halde fram og bli styrka ar for ar.

P& Hoyden er etablert som ein viktig internkanal for universitetet. Denne internkanalen er pa
kort tid blitt ein godt besgkt arena for nyhende og informasjon om verksemda. P& Hayden
skal visa breidda ved UiB, bidra til & byggje felles kultur og kjennskap pa tvers i
organisasjonen. | tillegg er Pa Hayden ein viktig debattplattform. Fra mars til slutten av
august vart det publisert over femti debattinnlegg i P4 Hgyden. Mange har gitt uttrykk for at
dei opplever det som nyttig & ha ein plattform for intern meiningsutveksling. Tilsette kan ogsa
kommentere alle nyheitssaker og debattinnlegg. A ha ein slik arena tilgjengeleg er ein styrke
for universitetsdemokratiet og det gjer at tilsette i starre grad far ta del i demokratiske
prosessar i organisasjonen.

Leggje til rette for at universitetet tek ei nasjonalt leiande rolle i digitaliseringssatsinga
i sektoren gjennom aktiv deltaking pa nasjonale arenaer og med fokus pa utvikling av
tenester for primaerverksemda
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UiB har tatt eit stort ansvar i dei nasjonale samarbeidsprosjekta for nye, meir sjglvbetente og
standardiserte administrative tenester (BOTT-samarbeidet). | 2021 tok UiB som farste
institusjon i bruk ny Igysing for gkonomi og lgnn. Organisasjonen, bade spesialistar og
sluttbrukarar, har tatt eit stort ansvar for a utvikle og feilrette i samarbeid med DF@ og pa
vegner av dei andre BOTT-institusjonane. UiB hadde ogsa prosjektleiar-ansvaret fram til 1.
januar 2021.

| tett samarbeid har UiB og Uninett AS realisert ny felles Igysing for identitets- og
tilgangsstyring for UH-sektoren. Ny lgysing skal etter planen takast i bruk hausten 2021.
Lagysinga vil vere ein sentral del av sektorens felles digitale grunnmur og eit viktig tiltak for
informasjonstryggleik, studentmobilitet og auka samarbeid i sektoren. UiB deltek og i
arbeidet med nye sektorlgysingar for bade HR og for Saksbehandling og arkiv.

| 2021 avsluttar UiB-laeringslab-programmet med fire store prosjekt for fagnaere tenester,
knytt til redesign av studieprogram og -emne, etablering av Tredjepartsportalen for
undervising og vurdering, integrerte lgysingar for skjermopptak og video i Mitt UiB, deling av
leeringsressursar og etableringa av ein nasjonal strammeteneste for UH-sektoren
(kunnskapskanalen).

UiB har nytta laeringslaben som ei fagneer stotteteneste og viktig utviklingsarena for digital
undervising, vurdering og formidling, og under pandemien har eininga ogsa vore nytta i
arbeidet med kompetansetiltak for dei vitskaplege tilsette ved UiB.

UiB har ei ledande rolle i sektoren nasjonalt og arrangerer arleg ein
digitaliseringskonferanse, i samarbeid med direktorata. UiB sit ogsa representert pa alle niva
i fora knytt til UNIT; i Digitaliseringsstyret, fagutval og tenesterad.

Folgje opp rapport om IT-sikkerheit og prosjekt «Sikre samlingar»

Universitetsstyret handsama varen 2020 ein rapport fra internrevisjonen om testing av IT-
tryggleiken for IT-system og e-infrastruktur for forsking pa Det medisinske fakultet og
tilsvarande drifta og forvalta av IT-avdelinga. Rapporten synte at det var naudsynt med tiltak
for utstyr pa Det medisinske fakultetet. Dei konkrete funna vart handsama og retta,
samstundes med at rapporten stadfesta at det framleis er strukturelle problem.
Internrevisjonen har tidelgare peikt pa at den til dels distribuerte organisering av drift og
forvalting av e-infrastruktur og IT-system til forsking som UiB har, svekkjer kvaliteten i e-
infrastruktur til forsking og IT-tryggleiken.

Som ei oppfelging av internrevisjonen er det giennomfgrt ein teknisk skanning av heile
universitetet sitt datanett og ei meir generell testing av IT-tryggleiken. Begge desse
gjennomgangane syner behov for tiltak, szerleg knytt til utstyr og system drifta og forvalta
utafor IT-avdelinga.

| 2020/2021 har IT-avdelinga hatt stor merksemd pa IT-tryggleik og iverksett ei rekkje
konkrete tekniske tiltak og informasjonstiltak. Mellom anna har ein implementert strengare
brukarautentisering, implementert signifikant betre varsling og vern, og giennomfart
oppleerings- og informasjonstiltak. UiB har og tatt ei leiande rolle med & fa til ei moderne
loysing for bruk av to-faktor autentisering i Feide til nytte for heile universitets og
h@gskulesektoren.



UiB har eit langsiktig arbeid pa gang for a sikre samlingane sine. Arbeidet er omfattande og
omhandlar bade kortsiktige og meir langsiktige tiltak som omfattar organisering, kultur og
fysiske tilhgve. Fleire hovudpunkt er giennomfgrt i perioden. Det er etablert ein mellombels
konserveringsverkstad i Statsarkivet og arbeidet med ei endeleg og felles
konserveringslaysing for Universitetsbiblioteket og Universitetsmuseet har starta.
Biletsamlinga har fatt nye areal og magasin i Haakon Sheteligsplass 7 og det er etablert ein
nytt UB-depot i Damsgardsveien i samband med flytting av depotsamlingar fra Nygardsgata
5. Vidare har ein pabegynt eit arbeid med a sikre UiB sitt bortsettingsarkiv. Det er iverksett
skallsikringstiltak i HF-magasina og det er gjennomfgart ei risikovurdering av desse areala
som vil fglgjast opp framover.

Auke den administrative kompetansen innan innovasjon og vidareutvikle dei
administrative stottefunksjonane knytt til innovasjonsaktiviteten ved UiB

UiB har malretta arbeidet med a styrke den administrative kompetansen knytt til innovasjon
og innovasjonsaktivitetar i 20/21. Samhandlinga med VIS, som er UiB sin TTO-partnar, er
lagt om. Fakulteta far no fordelt tenester pa timebase fra VIS. Denne omlegginga er gjort for
a styrka samhandling og kompetansen innan innovasjon. Eigne innovasjonskontaktar ved
fakulteta skal folgje opp bruken av VIS og vidare ha stgttefunksjonar for
innovasjonsaktivtetar. Det er utvikla eit eige datasystem der prosjektaktivitet vert registrert
fortlapande slik at det er lett & halde oversikt over prosjekta og tenestene levert av VIS.

Hausten 2020 vart det starta eit eige program for a statteinnovasjonsaktivitetar, kalla UiB idé.
Programmet skal leggje til rette for fleire innovasjonsaktivitetar ved UiB. Det var hgge
sokjartal til programmet og bade forskarinitierte og studentdrivne prosjekt vart funne
stgtteverdige..

UiB har arbeidd med a administrativt klargjere organisasjonen for innovasjonverkemidla i
EUs rammeprogram Horisont Europa. Ein del av arbeidet inneber at lokale kontaktpunkt held
seg oppdatert pa innovasjonsverkemidla i EU og sikrar at denne kunnskapen vert spreidd
ved universitetet. UiB har vidare styrka den administrative kompetansen pa innovasjon ved
to tilsettingar pa Forskings- og innovasjonsavdelinga.

Leggje administrativt til rette for at UiB skal utvikle fleire framifra forskingsmilje og
styrkje forskingsinnsatsen i Forskingsradet og Eu sine forskingsprogram

UiB sende 25 sgknader for SFF innan fristen. Arbeidet med SFF-sgknadene har fglgt ein
lang og koordinert prosess over to ar. Det er giennomfart ei rekkje tiltak for a statte
senterinitiativa i sgknadsprosessane deira. Forskings- og innovasjonsavdelinga har
giennomfart to SWOT-analyser av alle initiativa og har hatt dedikerte radgjevarar som har
folgt kva sgknadsprosess tett. Sgkjarane har kunna nytta faglege ekspertpanel. 7 initiativ er
med til andre sgknadsrunde i oktober i ar. Sgknadsstetta er intensivert fram mot fristen
denne fristen og kvar sgknad far statte av tverrfaglege administrative team.

Forskingsutvalet ved universitetet bestemde i 2020 for & samle seg om ein felles prosess for
a fa fleire forskarar til a sgkje ERC. Det skal lagast felles interne ambisjonsmal ved alle
fakultet med tanke pa utvikling av framtidige seknader. Forskings- og innovasjonsavdelinga
gir sgknadsstgtte til alle sgkjarar, skreddarsyr ulike typar kurs og bistand, og gir tilbod om
faglege mentorar. UiB fekk tildelt fem nye ERC Grants fjerde kvartal 2020.



Felleslaftet er ein del av Forskingsradet si malretta satsing pa banebrytande og framifra
forsking. UiB har fatt 125 millionar fra ordninga og har sett av sentrale midlar til & dekkje
universitetets eigenandel. Av 27 sgknader som vart sendt til Forskingsradet vart 12 prosjekt
vurdert som stetteverdige fra Forskingsradet og det er etablert ein komité som skal velje ut
dei endelege prosjekta som skal finansierast.

Folgje opp reorganisering av etter- og vidareutdanningsverksemda og rapport om
lektorutdanninga

| trad med ambisjonane til universitetsstyret og gjeldande handlingsplan for livslang lzering,
har det sidan hausten 2020 vore ei styrking av arbeidet med livslang leering ved UiB. UiB si
vidareutdanningseining, UiB Vidare, har fatt ny kompetanseprofil og leiing. Arbeidet ved UiB
Vidare har fra hausten 2020 vore konsentrert kring eksterne utviklingsmidlar, kontakt med
bransjeorganisasjonar, offentlege premissleverandgrar og fagmiljga ved UiB.

Tilslag for eksternt utlyste midlar er viktig for at vi skal kunne tilby betre statte til fagmilj
som ynskjer & satse pa a tilby utdanning for yrkesaktive. UiB sgkte Direktoratet for
kvalitetsutvikling og internasjonalisering av h@gare utdanning (DIKU), og fekk tilslag, pa fire
prosjekt i juni 2021, totalt 18,6 millionar. | samband med pandemien fekk arbeidslivet akutt
behov for kompetanseheving og UiB har henta naerare 40 millionar i eksterne midlar til etter-
og vidareutdanningsprosjekt. Fra september 2021 vil vidare planlegging knytt til livslang
leering ved UiB bli gjort i samarbeid med UiB sitt prosjekt for tenesteutvikling, og det vil
mellom anna bli satsa pa a etablere framtidsretta lokalar for denne verksemda i det
nyrenoverte Nygardsgaten 5.

Det har blitt arbeidd fram ny organisering av lektorutdanninga, samt nye mandat og
samansetting av styringsgruppa og programstyret. Det er og vedtatt mandat for eit nytt
lektorsenter. Senteret skal etablerast i 2021.

Folgje opp prosjektet «gjennomfering pa normert tid»

Kunnskapsdepartementet har i etatsstyringsmeata dei seinare ara hatt betydeleg fokus pa at
tala for gjennomfering pa normert tid pa bachelorniva ved UiB, har vore for lave. Det har difor
vore lagd ned ein betydeleg innsats for a fa til styrka studiegjennomfaring for denne gruppa.
Det har szerleg vore satsa pa tiltak som bidreg til fagleg- og sosial integrering i studia og
studiemiljga i vid forstand. Styringsgruppa for giennomfgringsprosjektet, blei etablert i januar
2020, og har hatt som oppgave & kartlegge arsaker til svake gjennomfgringstal for denne
gruppa, og a foresla tiltak som skal bidra til & styrke gjennomfgring pa normert tid.
Styringsgruppa for gjennomferingsprosjektet har gatt igiennom aktuelle analyser og data for
a kartleggje arsaker til at studentane fullfarer eller ikkje fullfarer studia, bade generelt og ved
UiB.

Eit viktig funn var at dei som ikkje fullfgrer studia, ofte sluttar i det farste studiearet. Det har
difor blitt gjennomfeart ei undersaking av motivasjonen og planane til farstearsstudentane.
Malet var mellom anna & sja kor stor del av dei forstearsstudentane som hadde planar om &
fullfgre bachelorgraden, som endrar meining i det farste semesteret og i staden gnskte a
avslutte studiet. Undersgkinga synte samanheng mellom lav sosial- og/eller fagleg
integrering i studiet/studiemiljget og enskje om a slutta pa studiet. Prosjektet har gitt eit
kunnskapsgrunnlag for fakultet og fagmilje som arbeider med tiltak for a styrkje
gjennomfgringa.



Nyare gjennomfgringstal tyder pa ei positiv utvikling dei siste ara. Dette kan bli tolka som ein
effekt av alle dei satsingane som har vore gjort i fagmiljga og pa fakulteta for & styrkje
giennomfgring pa normert tid dei seinare ara.

Implementere tiltak i hove til Klimangytralt UiB, med spesielt fokus pa masterplan for
areal og reduksjon i forbruk.

UiB har som mal a bli klimangytrale innan 2030. For & na desse ambisjonane vedtok styret
nokre konkrete delmal i styresak 109/19: Utslepp fra reiser skulle halverast innan 2025,
utslepp fra varer og tenester med 40% innan 2023, reduksjon i areal med 10% innan 2030
og reduksjon i energibruk med 30% innan 2025. Status for klimarekneskapen vert gjort greie
for i eigen styresak.

| 2020 har det vorte arbeidd med & fa Universitetet i Bergen til a bli godkjent som Norges
forste sykkelvenleg universitet. Syklistenes Landsforening sertifiserer verksemder som
sykkelvenlege arbeidsplassar og gir rad og rettleiing til verksemder som gnskjer a leggje
betre til rette for at tilsette (og studentar) skal velje ein aktiv reiseveg til og fra arbeid og
studiar. Denne statusen oppnadde universitetet i 2021.

| oktober 2020 vedtok styret & etablere eit klimafond pa fem millionar kroner for a finansiere
tiltak som kan engasijere tilsette og studentar i arbeidet med & redusere klimaavtrykk.
Universitetets etablerte klimafond har i to rundar delt ut midlar til seknader fra tilsette og
studentar som m.a. har gatt til a4 redusere reiseverksemd, minke forbruk og einskildprosjekt
innafor nyskaping og innovasjon. Vidare har det blitt arbeidd malretta med grane
anskaffelsar for nyutlysingar, med klima og berekraft som sentrale element. Dette arbeidet vil
halde fram i komande utlysingar.

UiB har utarbeidd eit dokument som gjer det mogeleg a registrere materialbruk for alle
leverandgrane universitetet har knytt til byggfag. Malsettinga med ei slik registrering er bade
a redusere utslepp, men ogsa a fa felles auka medvit om klimatiltak. Universitetet har vidare
utarbeida to sentrale gjenbruksplanar pa store vareomrade: Det er arbeidd fram ein
tiltaksplan for mgblar som skal bidra til at fleire gar for gjenbruk, redesign og reperasjon
framfor nyinnkjap. Nar det kjem til IT-utstyr er det gjort avtale om gjenbruk og resirkulering
med eksternt firma. UiB er plastsmart-partnar og inngar saleis i eit nettverk som samarbeider
om sirkuleer og smartare plastbruk. | perioden er det gjennomfgrt fleire ryddeaksjonar for
tilsette og studentar.

Resultatmal for 2022

Rektor tilrar folgjande saerlege omrade som universitetsdirektgren skal ha saerskilt merksemd
pai2022:

Heilskapleg og framtidsretta administrasjon som stotter kjerneverksemda til
universitetet
e Utvikle budsjettarbeidet ved a gjere det meir involverande og transparent
e Leggje til rette for auka transparens i prosessar, og for at fullmakter og roller er
tydelege i organisasjonen
Gjennomga malbiletet for administrasjonen ved universitetet
Styrke samhandlinga og tydleggjere arbeidsdelinga i administrasjonen
Bruke UiB tenesteutvikling til & fgrebu innflytting av sentraladministrasjonen i
Nygardsgata 5
e Fa etablert god organisering og styring av digitaliseringsarbeidet ved universitetet



https://ekstern.filer.uib.no/ledelse/universitetsstyret/2019/2019-11-28/S_109-19Kliman%C3%B8ytraltUiB-ambisjoner_og_tiltak.pdf
https://www.uib.no/tjenesteutvikling

o Utvikle stattefunksjonane for Klimangytralt UiB

Forsking, utdanning og innovasjon

e Folgje opp kompetanseutviklingsarbeidet i studieadministrasjonen for & bidra til auka
studiegjennomfaring

e Leggje administrativt til rette for at lektorsenteret blir realisert i trdéd med ambisjonane
Leggije til rette for universitetets prosjekt for auka digital kunnskap, forstaing og
kompetanse slik at tilbodet er etablert innan studiearet 22/23

e Leggje til rette for en god gjennomfaring av NOKUT-tilsynet som er varsla i 2022 for
utvalde studieprogram pa bachelor, master og ph.d.

e Folgje opp ambisjonane i UiB Fram og vidareutvikle tenester til fagmiljga og
forskarane, og gjere bruk av UiB tenesteutvikling.

e Leggje administrativt til rette for utvikling av fleire framifra forskingsmiljg og styrkje
forskingsinnsatsen i Forskingsradet og EU sine forskings- og innovasjonsprogram
Vidareutvikle stattefunksjonane for arbeid med innovasjon
Leggje administrativt til rette for a realisere universitetet sine ambisjonar om open
vitskap
Bidra administrativt til utvikling av universitetets arbeid med forskningsetikk
Leggje administrativt til rette for evaluering av satsingsomrada

Kommunikasjon og samarbeid
o Leggje administrativt til rette for prosessar og arenaer for eit levande
universitetsdemokrati
o Vidareutvikle stattefunksjonar og infrastruktur for god kommunikasjon internt og
eksternt
o Falgje opp arbeidet med omdgmmebygging

Personalpolitikk

« FEtablere fleire felles standardar og prosessar i universitetets personalpolitikk

e Styrke kapasitet og kompetanse i oppfalging av krevjande personalsaker

e Leggje administrativt til rette for a fglgje opp arbeidet med karrierepolitikk for yngre
forskarar og realisere planane for karrieresenter og nettportal
Utvikle tiltak for sterkare rekruttering, nasjonalt og internasjonalt
Gjennomga universitetet sin lgnspolitikk og lennsforhandlingsprosessane
Utvikle inkluderings- og mangfoldsarbeidet

Digitalisering

e Gjennomga og falgje opp prosjektgjennomfering og digital tenesteutvikling innafor
den administrative verksemda for a sikre god kvalitet, gevinstrealisering og redusere
risiko.

e Arbeide strategisk pa nasjonale arenaer i sektoren og med lokale
samarbeidspartnarar

e Gjennomga administrasjonens oppfelging av universitetets digitaliseringsarbeid og
tenesteutvikling inn mot primaerverksemda

o Styrke arbeidet med informasjonssikkerheit

Beredskap
e Gjere naudsynte justeringar i universitetets beredskapsfunksjon og revidere
beredskapsplanverket i lys av erfaringane fra koronapandemien og hendingar knytt til
cybersikkerheit
e Sorgje for forankring og oppfelging av internkontroll pa alle niva i organisasjonen

Bygg og eigedomsutvikling
o Folgje opp byggeprosjekt i trdad med ambisjonane i masterplanen for areal


https://www.uib.no/forskning/138840/rammevilk%C3%A5r-%C3%A5-fremme-kvalitet-i-forskning

e Utvikle universitetets areal slik at det styrker ambisjonane for forsking, undervising og
arbeidet med digitalisering
o Foglgje opp planane for sikring av universitetets verdifulle samlingar
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